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W zwigzku z tym, ze pojawia sie coraz wiecej pytan z Waszej strony dotyczgcych inwestycji w wzmocnienie nawierzchni
pasa, zebraliSmy Wasze pytania i watpliwosci, ktore chcielibysmy poruszy¢ w ponizszym dokumencie. Ze wzgledéw czasowych
zarowno Zarzad Aeroklubu jak réwniez Komisja Rewizyjna, nie jesteSmy w stanie porozmawia¢ z kazdym z osobna
i wyjasni¢ szczegétowo wszystkich aspektow za co przepraszamy. Funkcje petnione przez oba organy sg funkcjami pro bono gdzie,
osoby petnigce te funkcje nie pobierajg zadnego wynagrodzenia i fgczg te funkcje z prywatng pracg. Chcielibysmy tez zaznaczy¢, ze
nie jesteSmy w stanie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania albo przynajmniej nie w petni poniewaz negocjacje z potencjalnym
inwestorem trwajg albo zobowigzuje nas do tego tajemnica handlowa.

Postaramy sie przedstawic ten projekt w jak najbardziej transparenty sposdb. Z tego tez wzgledu zaprosilismy do prac
cztonkéw Komisji Rewizyjnej ktérzy swoim doswiadczeniem sprawujg funkcje doradcza i nadzorczg nad dziataniami Zarzadu.
Projekt jest rédwniez wspierany przez zewnetrznego konsultanta ktéry opracowuje model finansowy, kancelarie prawng ktéra
analizuje zapisy umow i doradza w jaki sposdéb najlepiej zabezpieczy¢ interesy Aeroklubu i zminimalizowaé ryzyka. Dodatkowo jak
pewnie zauwazylisScie poszukujemy osoby ktéra bedzie kierownikiem projektu i bedzie odpowiedzialna za jego realizacje
oraz nadzor. Cze$¢ techniczna dotyczgca samego projektu czy modelu finansowania zostanie zaprezentowana osobno ze wzgledu
na obszernos¢ informacji oraz trwajgce negocjacje ktora nie pozwalajg przedstawi¢ ostatecznych wyliczen.

Projekt ten w skrdcie zaktada zlikwidowanie wgskiego gardta jakim jest pas w dni deszczowe albo zaraz po nich.
Dzieki temu lotnisko stanie sie atrakcyjniejsze ze wzgledu na swojg stabilno$¢ operacyjng. Nie wykluczamy tym projektem
mozliwosci zamiany pasdw w przysztosci czy budowy pasa betonowego. Chcemy zrobi¢ maty krok, ktérym jest poprawienie
obecnej nawierzchni pasa samolotowego.



Q&A AEROKIJJ?\/YRAK(;WSKI

POUFNE
O

928 10

@ 1. Czy bed3a zamieniane albo istnieje mozliwos¢ zamiany pasow, szybowcowy z samolotowym?

Nie, poniewaz nie jest to przedmiotem i celem projektu. Cel projektu jest prosty i sprowadza sie do polepszenia jakosci obecnego pasa
samolotowego.

Zamiana pasow wigze sie z nastepujgcymi nastepstwami:

Pas szybowcowy musiatby zosta¢ zamkniety pomiedzy drogami kotowania, co znacznie skrécitoby jego dfugos¢
Nie ma mozliwosci przeprowadzenia drég kotowania przez pas szybowcowy z dwdch powodow:
* krata ma profil wypukty zeby odprowadza¢ wode na boki, umiejscowienie kraty poprzecznie do pasa szybowcowego powodowatoby niski
prog ktéry wptywatby na bezpieczenstwo
* w przypadku startéw za wyciggarka samoloty musiatby kotowac po linie szybowcowej, co wptynetoby na jej zuzycie, a w wyjgtkowych
sytuacjach kiedy lina bytaby podniesiona przez Sciggarke mogtoby dojs¢ do sytuacji kiedy Smigto pociggnetoby line
Czas zwigzany na uzyskanie wszystkich pozwolen ULC i pozostatych z tym zwigzanych, nie pozwolitby na ukonczenie projektu w najblizszych
miesigcach
Koszt zwigzany z przeniesieniem oswietlenia wynosi okoto 150 000 zt, nalezatoby tez uzyska¢ nowe zgody z ULC
Bezpieczenstwo, samoloty oczekujgce do pasa i wykonujgce prébe silnika badz po prostu kotujgc na zewnetrznych drogach kotowania
powodowatyby niebezpieczenstwo dla szybowcdw podchodzgcych do lagdowania (z naszego lotniska operujg czasami ciezkie samoloty takie jak
wojskowa Bryza). Sciezka podejécia znajdowatby sie w strefie strug zasmigtowych
Kotujace samoloty po drodze kotowania i szybowce posiadajgce niedolot przecinatby swoje drogi, co mogtoby spowodowac duze
niebezpieczenstwo
Temat bezpieczenstwa poruszany przy zamianie pasow pomiedzy lotami szybowcowymi i samolotowymi jest ciggtym przedmiotem dyskusji w ZAK
dlatego tez od sezonu 2021 na lotnisku dyzury petni¢ bedga kierownicy lotéw, ktérych zadaniem bedzie zwiekszenie bezpieczenstwa lotdw oraz
zwrocenie uwagi na obowigzujgce procedury i ewentualne zmiany ktore moga zapewnié zwiekszenie bezpieczenstwa
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@ 2. Czy tym projektem i pozyczka nie zamkniemy mozliwosci zamiany pasdw na najblizsze 20 lat?

Nie, projekt nie zamyka takiej mozliwosci.

Zamiana paséw powinna odby¢ sie rownoczesnie z przeniesieniem infrastruktury samolotowej (hangary) na pétnocng czesé lotniska. Nie
moze byc sytuacji kiedy likwidujemy waskie gardto ktorym jest obecny pas w deszczowe dni i zaraz po nich, a tworzymy kolejne waskie gardto ktérym
bedzie oczekiwanie samolotow na kotowanie do pasa z powodu startujgcych/ladujacych szybowcdéw. Wzmocnienie pasa kratg spowoduje wzrost jego
stabilnosci operacyjnej przez caty rok, dzieki czemu lotnisko stanie sie atrakcyjne dla matego ruchu biznesowego, co przetozy sie nastepnie na
przychody z najmu hangardw, sprzedazy paliwa i optaty za operacje.

Jak zostato wyzej wspomniane, idealne rozwigzane to zamiana pasow, z budowg pasa betonowego na pétnocnej czesci i przeniesienie hangaréw
samolotowych dzieki czemu ruch samolotowy/szybowcowy nie kolidowatby ze sobg na ziemi. Dzieki temu rozwigzaniu krata w przysztosci mogtaby
stuzy¢ jako pas szybowcowy.

Przedstawiona strategia budowy pasa betonowego jest dtugoterminowa i wymaga pozyskania oraz
zgromadzenia odpowiednich srodkéw oraz czasu na formalnosci prawne, srodowiskowe i spoteczne. Zeby osiggnaé
taki stan, nalezy na lotnisko zaprosi¢ maty ruch biznesowy ktory wykonuje relatywnie mato operacji (wylot rano,
powrét wieczorem albo za kilka dni) i tankuje paliwo w tonach. Takag mamy wizje lotniska i uwazamy, ze jesteSmy
w stanie jg osiggnac dzieki rozpoczeciu matego kroku jakim jest polepszenie operacyjnosci i stabilnosci obecnego
pasa.
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@ 3. Dlaczego nie pas betonowy?

Budowa pasa betonowego to koszt od kilkunastu do kilkudziesieciu milionédw ztotych w zaleznosci od wariantu. Aeroklub na chwile obecng nie jest
w stanie pozyskac takich srodkdw na budowe. Uzyskane finansowanie w formie pozyczki pozwala tylko na polepszenie obecnego pasatechnologia
kraty. Budowa pasa jest uwzgledniona w strategii dtugoterminowej i nie wyklucza takiej mozliwos¢ w przysztosci ale na warunkach kiedy
zarzgdzajgcym jest w 100% Aeroklub zeby nie byto sytuacji gdzie jesteSmy gosciem na lotnisku.

Beton Kratownica
Koszt @ Koszt
~25 min PLN A ~3.5 min PLN
Czas realizacji
@ Czas realizacji

> 3 lata
‘ ” 2 miesigce

Pozwolenia
@ Pozwolenia

Budowlane
“ Brak

Funkcjonalnos¢

Srodowiskowe

Funkcjonalnos¢
o Zblizona do betonu
Najwyzsza 5

&
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@ 4. Czy s3 lotniska wykonane w tej technologii, jezeli tak to jakie w Polsce/na sSwiecie?

Tak. Jednym z takich lotnisk jest lotnisko firmy Pronar w miejscowosci Narew gdzie ta technologia zostata wykorzystana (zdjecia na nastepnym
slajdzie). MieliSmy okazje lgdowac i rozmawiac z wtascicielem ktdry bardzo pozytywnie opiniuje tg technologie. pronar.pl/lotnisko-pronar/

W Polsce technologia kraty zostata jeszcze wykorzystana na lotniskach w Michatkowie i Lesznie. Niestety w przypadku Michatkowa wykonanie
inwestycji nie byto zrealizowane przez producenta kraty novus:HM (pomimo zastosowania samej kraty od tej firmy) z kolei w przypadku Leszna byta to
krata polskiej produkcji wykonane przez firme bez specjalizacji w wzmocnieniu pasa. Oba te lotniska nie byty wykonane przez gtéwnego producenta
kraty przez co jakos¢ wykonania tych pasdw jest niesatysfakcjonujgca. Znamy problemy tych lotnisk i uwzgledniamy je w projekcie.

Technologia ta zostata tez wykorzystana na nastepujgcych zagranicznych lotniskach:
Niemcy:

* EDTP 2004 www.fsv-pfullendorf.de

* EDKL 2005 www.edkl.de

* EDXT 2008 www.lsv-wittlage.de

* EDLY 2018 |svborken.de

Szwajcaria:
e |SZG 2010 www.airport-grenchen.ch
e |SZU 2012 www.flugschule-eichenberger.ch

Czechy:
e LKST 2011 www.vyhlidkoveletystrakonice.cz



https://pronar.pl/lotnisko-pronar/
http://www.fsv-pfullendorf.de/
http://www.edkl.de/
https://www.lsv-wittlage.de/
http://lsvborken.de/
http://www.airport-grenchen.ch/
https://www.flugschule-eichenberger.ch/
https://www.vyhlidkoveletystrakonice.cz/
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@ 5. Czy polepszenie pasa wptynie na ilos¢ operacji szybowcowych?

Nie, wynika to z faktu, ze operacje szybowcowe wykonywane sg giéwnie w dni z dobrg pogoda, a pas wtedy nie jest waskim gardtem i ilo$¢ operacji
nie zalezy od jakosci pasa. Celem projektu jest zlikwidowanie waskiego gardta w dni deszczowe i zaraz po nich kiedy obecny pas jest nieoperacyjny
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci dla matego ruchu biznesowego ktéry wykonuje relatywnie mato operacji (wylot rano, powrdt wieczorem albo za kilka
dni).

@ 6. Czy nie wystarczy wyremontowac obecnego systemu melioracyjnego zeby woda byta odprowadzana?

Obecny system melioracyjny lotniska jest sprawny. Zostaty wykonane pomiary po porze deszczowej, ktére wykazaty ze 15 cm pod powierzchnig

(w réznych miejscach lotniska) ziemia jest relatywne sucha czyli system odprowadzania wody funkcjonuje poprawnie. Wyjatkiem jest pas samolotowy
gdzie woda zalega na wierzchniej warstwie, wynika to z faktu, ze warstwa ta zostata przez lata utwardzona przez walec i jest teraz warstwa
nieprzepuszczalng. Technologia kraty pozwoli zachowac¢ wtasciwosci przepuszczalne wierzchniej warstwy, a réwniez bedzie wytrzymata na nacisk
podwozia samolotow.

@ 7. Czy mozemy otrzymac doktadny opis technologii ktora zostanie uzyta?

Zostanie to przedstawione w czesci technicznej.
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@ 8. lle rocznie jest dni kiedy zostat natozony NOTAM na lotnisko z powodu ztej nawierzchni pasa?

Na ponizszym wykresie sg informacje ile byto dni z natozonym NOTAM na lotnisko gdzie byto ono zamkniete z powodu mokrego pasa albo byty
mozliwe tylko niezbedne przyloty po wczesniejszym uzgodnieniu. Dodatkowo zaznaczone s3 dni kiedy loty nie byty wykonywane ze wzgledu na ztg
pogode. Srednio mozna przyjaé, ze 30% dni w roku jest niewykorzystywanych ze wzgledu na jako$¢ pasa oraz pogode. Wzmocnienie nawierzchni oraz
opracowanie procedury podejscia do lgdowania bazujgcej na systemie satelitarnym (GNSS) pozwoli na zwiekszenie stabilno$ci operacyjnej pasa w ten
dni oraz poprawi atrakcyjnosc lotniska dla obecnych uzytkownikéw oraz potencjalnych najemcoéw.
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@ 9. lle byto ofert na potozenie kraty i czy byty rozpatrywane?

W Unii Europejskiej jest wiele firm, ktdre oferujg réznego rodzaju systemy wzmocnienia nawierzchni trawiastej. Wiekszos¢ z nich jednak to firmy nie
posiadajgce lotniczej specjalizacji, najczesciej wykonujgce wzmocnienia parkingdw i podjazdow. W Europie do gtownych firmy posiadajgcych
specjalizacje w wzmocnieniu nawierzchni lotniskowych mozna zaliczy¢: novus:HM (Niemcy) oraz Perfo (Anglia). W zwigzku z tym, ze firma Perfo
znajduje sie poza granicami Unii Europejskiej realizacja z jej strony bedzie utrudniona. Firma novus:HM posiada dodatkowo technologie dedykowana
dla samolotéw Pilatus ktora jest wymogiem gtéwnego inwestora.

@ 10. Czy byly rozpatrywane inne zrédta finansowania? Programy UE? Kredyt bankowy?

Tak, byty rozpatrywane. Brak jest na chwile obecng jakiegokolwiek programu Unijnego ktorym mogtaby by¢ sfinansowana tego typu inwestycja.
Prowadzone byty réwniez rozmowy z innymi potencjalnymi inwestorami oraz bankami. Niestety ze wzgledu na zobowigzanie ktére jeszcze cigzy na
Aeroklubie ciezko jest otrzymac pozytywng decyzje z banku, a wrecz jest to niemozliwe. Obecnie Zarzad podpisat porozumienie z gtdwnym
wierzycielem, ktore obniza kwote zobowigzania na warunkach sptaty w latach 2021-2022. W momencie uwolnienia sie od zobowigzania i zbudowaniu
wiarygodnosci finansowej bedzie mozna uzyskac finansowanie z banku.

@ 11. Jak bedzie zorganizowany ruch samolotowy-szybowcowy w trakcie realizacji prac? W jaki sposdb na czas realizacji
inwestycji zostanie zapewniony dojazd do pasa szybowcowego?

Zatozenie jest, ze operacje bedg wspdlne na ten czas na pasie szybowcowym (okoto 2 miesigce), przy czym pierwszenstwo wykonywaniu lotéw beda
miaty szybowce. Na czas modernizacji pasa zostang wyznaczone tymczasowe drogi kotowania omijajgce inwestycje.
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12. Inwestor zrezygnuje z dzierzawy hangaréow dla jego samolotow oraz z operacji startow i ladowania.
@ Jak zabezpieczymy sptate pozyczki?

Gtowny inwestor nie jest jedynym zainteresowanym dzierzawg hangaréw. Obecnie trwajg rozmowy z innymi potencjalnymi najemcami oraz kolejne
osoby zgtaszajg, ze beda zainteresowane w momencie kiedy pas bedzie operacyjny przez caty rok. Zwieksza sie dzieki temu dywersyfikacja
(zréznicowanie) zrodet przychodowych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze czas i kwota pozyczki w ujeciu rocznym nie jest obcigzeniem ktéremu nie podota
Aeroklub, przy czym zatozenie catosci projektu jest samofinansowanie i utrzymanie na nim dodatnich przeptywow pienieznych.

13. Jak bedzie zabezpieczony interes AK, po kilku latach krata sie psuje, firma uktadajgca nie istnieje, kto zaptaci za
demontaz i przywrdcenie nawierzchni?

Wybrany wykonawca udziela gwarancji na produkt oraz gwarancji na wykonanie na ogélnych zasadach dla firm wykonawczych, ma takze mozliwosc¢
otrzymania gwarancji bankowej lub ubezpieczenia. Wybér inwestora i jego wiarygodnos¢ finansowa oraz certyfikaty jakosci produktu byty naszym
gtéwnym czynnikiem wyboru Wykonawcy.

Aeroklub ma réwniez mozliwos¢ zakupu dodatkowych ptyty zeby zabezpieczyé sytuacje kiedy firma uktadajgca nie istnieje albo ptyty zostatyby
uszkodzone mechanicznie.

@ 14. Jakie bedzie zabezpieczenie pozyczki/kredytu ze strony AK?

Na chwile obecng trwajg negocjacje oraz umowy sg weryfikowane przez Zarzad, Komisje Rewizyjng i kancelarie prawna.
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@ 15. Na ile lat wykonawca daje gwarancje na pas? Jaki jest zakres tej gwarancji? Co bedzie po zakonczeniu okresu gwaranc;ji?

Warunki obstugi w trakcie gwarancji sg precyzowane w ramach umowy z Wykonawcg, ktéra wcigz jest negocjowana w szczegdtowych zapisach.
Gwarancja na produkt ktérym jest krata wynosi 25 lat, natomiast zywotnos¢ samej kraty jest przewidywana na 50 lat. W przypadku uszkodzenia ptyty
po okresie gwarancji badz w trakcie (nie z winy Wykonawcy), istniejg dwa rozwigzania, pierwsze kiedy zlecenie wymiany ptyt zostanie zgtoszone do
Wykonawcy, badz drugie polegajgce na zakupie dodatkowych ptyt i w przypadku uszkodzenia ich wymiana.

@ 16. Jak zwiekszenie ruchu wptynie na latanie niekomercyjne (loty szybowcowe, samolotowe)? Jak szacunkowo zwiekszy sie
ilosc realizowanych operacji lotniczych dzieki wzmocnieniu pasa?

Inwestycja w wzmocnienie nawierzchni pasa ma za zadanie zmniejszenie waskiego gardta w dni z deszczowga pogoda albo zaraz po niej kiedy pas nie
nadaje sie do uzytku. Pas podczas dobrej pogody nie jest waskim gardtem i wzrost ruchu jest zalezny od innych czynnikow.

Odpowiadajgc bezposrednio na pytanie. Przewidujemy wzrost lotéw niekomercyjnych w dni z gorszg pogoda.

llos¢ operacji na lotnisku zalezy od wielu czynnikéw. Obecnie okoto 30% dni w roku nie jest wykorzystywanych z powodu ztych warunkéw pasa badz
pogody. Przeprowadzona inwestycja w pas i opracowanie procedury podejscia do lgdowania w oparciu o system satelitarny GNSS pozwoli na
zlikwidowanie waskiego gardta i zwiekszenie ilosci operacji przez te 30% dni w roku.

@ 17. AK nie przygotuje pasa do lotow (np. nie od$niezy w zimie). Jak kwestia ewentualnej odpowiedzialnosci wobec
inwestora za brak mozliwosci lotu w danym dniu? Jakie bedzie zabezpieczenie w umowie?

Aeroklub jest operatorem lotniska i gtdwnym jego zarzgdcg. AK ma zobowigzanie utrzymania lotniska wobec tak swoich cztonkéw jak i najemcéw
hangardow, a takze innych korzystajgcych z ptyty lotniska. Inwestor podporzadkowuje sie ogdélnym zasadom i nie wymaga, zadnych dodatkowych
gwarancji.

W naszym interesie jest troska o dyspozycyjnosc lotniska, bo to gtdwnie od ilosci naszych operacji zalezy kondycja naszego stowarzyszenia. Obstuga
pasa bedzie polegac podobnie jak teraz na regularnym koszeniu i szczotkowaniu z resztek trawy. W zimie pas bedzie takze szczotkowany ze $niegu.
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@ 18. Dlaczego powstata spotki Lotnisko Pobiednik Sp. z 0.0. i jaki jest jej cel?

Spotka powstata jako spoétka celowa do realizacji inwestycji. 100% udziatdw w spdtce ma Aeroklub. Wynika to z potrzeby petnej przejrzystosci
podatkowej poniewaz Aeroklub jako stowarzyszenie ptaci petny VAT i nie ma mozliwosci go odliczy¢. Spétka bedzie miata w przysztosci na celu
zarzadzanie procesami ktoére z punktu widzenia kosztowego badz podatkowego powinny zosta¢ ulokowane w spofce.

@ 19. Czy rozwazane jest zabezpieczenie sprzedazy udziatdw spotki przez Zarzgd? Na przyktad decyzja Walnego Zgromadzenia?

Tak, nalezatoby w przysztosci zmienié statut ktéry zabezpieczatby przed taka sprzedazg w spétkach zaleznych, a przynajmniej do wysokosci 49% zeby
Aeroklub zawsze miat 51% udziatow, badz zabezpieczyé cate 100% udziatdw w spodtkach zaleznych od decyzji Walnego Zgromadzenia. Zapisy takie

powinny byc¢ skonsultowane z kancelarig prawng oraz przedstawione za i przeciw zeby znalez¢ balans pomiedzy ograniczeniami przysztych Zarzagdow,
a wolnej reki w realizacji zadan.

Obecna uchwata z Walnego Zgromadzenia z dnia 26.07.2020 zobowigzuje Zarzad do udziatu w 100% w Spétce.

@ 20. Jaka jest zywotnos¢ pasa?

Zywotnos¢ zastosowanej technologii jest przewidywana na 50 lat

@ 21. Jaka wyglada i ile kosztuje utrzymanie pasa po inwestycji?

Utrzymanie pasa po jego inwestycji polega gtdwnie na koszeniu trawy i szczotkowaniu. Wszystkie te prace moga by¢ wykonywane przez zakupiony
w roku 2019 traktor. Koszt pracy bedzie nizszy poniewaz nie jest zaktadane walcowanie.
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@ 22. Pas np. po 5 latach nie bedzie nadawat sie do uzytkowania przez samolot inwestora. Inwestor zazgda natychmiastowego
zwrotu pozyczki, co wtedy?
Zatozeniem jest oddzielenie umowy pozyczki od umowy najmu hangaru. Umowa pozyczki bedzie na zasadach rynkowych i nie bedzie uzalezniona od

operacyjnosci pasa.
@ 23. Inwestor przejmuje AK i robi z niego czes¢ swego klubu sportowego, jak sie zabezpieczamy?

Odpowiedz na podobne pytanie/watpliwos¢ zostata udzielona w punkcie 19. Nalezy w przysztosci zabezpieczy¢ sprzedaz udziatow w spotkach
zaleznych w statucie od decyzji Walnego Zgromadzenia.
Obecna uchwata z Walnego Zgromadzenia z dnia 26.07.2020 zobowigzuje Zarzad do udziatu w 100% w Spotce.

@ 24. Czy musi powstac ogrodzenie i czy kwota 150 000 zt jest wiasciwa?

Ogrodzenie powinno powstac ze wzgledow bezpieczeristwa. W Aeroklubie odbywa sie coraz wiecej lotdw w tym lotdw nocnych. Nalezy zabezpieczy¢
teren lotniska przez dzikg zwierzyng. Budzet 150 000 zt zaktada zakup i montaz siatki w technologii jaka jest montowana wzdtuz autostrad.

@ 25. Jakie jest oprocentowane pozyczki udzielonej przez inwestora?

Na chwile obecng trwajg negocjacje i nie mozemy podac szczegdtéw. Informacja bedzie dostarczona w czesci finansowej.



POUFNE

YO
Q&A v
AEROKLU B\A(RAKOWSKl

@ 26. Kto jest inwestorem (firma, osoba prywatna)?

Gtownym inwestorem jest firma. Ze wzgledu na to, ze trwajg negocjacje i druga strona podlega pod obowigzki informacyjne nie mozemy na chwile
obecng ujawniac nazwy. Trwajg rowniez rozmowy z innymi potencjalnymi najemcami hangardw, sg to zaréwno firmy jak osoby prywatne. Formufta
budowy i najmu hangarow jest realizowana w Aeroklubie od kilku lat i sprawdza sie bardzo dobrze zapewniajgc state przychody w kazdym miesigcu.

@ 27. Jakie bede zobowigzania (finansowe i organizacyjne) AK wobec inwestora?

Umowa pozyczki jest negocjowana oraz weryfikowana przez Zarzagd, Komisje Rewizyjng oraz kancelarie prawng i nie mogg by¢ teraz przedstawione
szczegoty. Druga umowa bedzie dotyczy¢ umowy najmu hangaru i bedzie ona w podobnej formule jak ma to miejsce z obecnymi najemcami. Aeroklub
bedzie miat takie same zobowigzania wobec inwestora jak i innych najemcéw, co sprowadza sie do utrzymania operacyjnosci lotniska jak ma to
miejsce obecnie. Obie umowy nie bedg ze sobg powigzane.

28. Na kiedy bedzie gotowe sprawozdanie finansowe oraz dziatalnosci spétki Pobiednik Lotnisko?

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez to samo biuro ksiegowe ktére obstuguje ksiegi Aeroklubu. Podobnie jak ma to miejsce w przypadku
sprawozdan Aeroklubu, sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzgdzane do 31 marca roku nastepnego po roku obrachunkowym.

@ 29. Jaki wptyw na rozwdj klubow ma wzmocnienie pasa na przyktadzie innych lotnisk. Jak zwiekszyt sie ich przychéd po
takich inwestycjach?

Dane przychodowe jak i operacyjne takich lotnisk nie sg dostepne ale naturalnym efektem rozwoju i polepszenia infrastruktury lotniska staje sie fakt
dodatkowych przychoddéw z najmu, sprzedazy paliwa i operacji lotniczych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wzmocnienie pasa to inwestycja w infrastrukture
i jest kosztem. Przychody na ktére ma wptyw polepszenie infrastruktury to: przychody z najmu, sprzedaz paliwa, przychody z operacji lotniczych ale
rowniez zmniejszone koszty remontowe samolotow, ktére lgdujg i kotujg po stabilnej powierzchni. Model finansowy jest w opracowaniu i zostanie
przedstawiony w osobnej korespondenciji.
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@ 30. W jakim czasie sie zwrdci, jakie s3 planowane przychody, jakie firmy (jaka branza mogtaby chcie¢ przyjsé¢ do AK
Z wzmochionym pasem)?

Model finansowy zostanie przedstawiony w osobnej korespondencji. Na chwile obecng trwajg negocjacje dotyczgce pozyczki i najmu przez co nie
moga by¢ pokazane wyliczenia w przypadku jak nie sg uzgodnione korncowe zatozenia.

Wizjg obecnego Zarzadu Aeroklubu jest sprowadzenie na lotnisko matego ruchu biznesowego, ktéry wykonuje relatywnie mato operacji (wylot rano,
powrdt wieczorem albo za kilka dni) oraz tankuje paliwo w tonach, co w potfgczeniu z przychodami z najmu pozwala na state wptywy miesieczne do
Aeroklubu. Lotnisko Pobiednik staje sie coraz bardziej atrakcyjniejsze ze wzgledu na swojg lokalizacje. Rozbudowa ulicy Igotomskiej oraz w przysztosci
budowa Nowej Huty Przysztosci na terenach obecnej Huty Krakow pozwalajg myslec, ze w przysztosci pojawi sie wiecej chetnych do najmu hangaréw.

@ 31. W jaki sposob bedzie zrealizowana promocja/poszukiwanie przysztych/potencjalnych inwestorow, listy intencyjne,
rozpytanie, ogtoszenie etc.?

Przede wszystkim myslenie o promocji moze by¢ przeprowadzone posiadajgc juz gotowy pas. Obecnie trwajg negocjacje z innymi chetnymi ale
zgtaszajg oni che¢ najmu w momencie jak pas bedzie operacyjny.
Jezeli chodzi o strategie promocji to Aeroklub realizuje jg poprzez nastepujgce narzedzia:
* Bezposredni kontakt z cztonkami
e Strona internetowa/facebook
e Gazety o tematyce lotniczej takie jak Przeglad Lotniczy
e Strony o tematyce lotniczej takie jak dlaPilota
* wtasne kontakty wsrdd spotecznosci lotniczej
Wymienione narzedzia bedg réwniez wykorzystywane jak nowy wzmocniony pas bedzie operacyjny.
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@ 32. Czy przeprowadzono analize SWOT (lub inna podobna) dla inwestyc;ji?

Tak, jest ona zawarta w osobnej korespondencji (w czesci technicznej projektu)

@ 33. Jakie ryzyka zostaty zidentyfikowane i jak mozna im ewentualnie zapobiec lub zminimalizowac¢ ich koszty?

Ryzyka zostaty przedstawione w analizie SWOT.
Gtéwne mozliwe ryzyka:
* Mozliwe opdznienie inwestycji spowodowane warunkami pogodowymi badz sytuacjg epidemiologiczng
Minimalizacja tego ryzyka ma byc¢ zadaniem kierownika projektu, ktdry obecnie jest poszukiwany. Bedzie on odpowiedzialny za nadzor
i prawidtowq realizacje projektu.
* Niewtasciwe wykonanie projektu ze strony wykonawcy
Obecnie trwajq negocjacje co do formy i tresci umowy oraz kwestie uregulowania zapisow gwarancji i zabezpieczenia w postaci gwarancji

bankowej bqdz ubezpieczeniowej

@ 34. Dlaczego umowe podpisuje ZAK pod koniec kadencji? Czy nie lepiej zeby taka umowe wzigt na siebie nastepny zarzad?

Obecny Zarzad realizuje sukcesywnie swojg wizje Aeroklubu. Zachecamy zaglagdngé¢ do sprawozdania za rok 2020 gdzie mozna zobaczy¢, ze ostatnie
2-3 lata to prawie dwukrotny wzrost wiekszosci wynikéw Aeroklubu pomimo, przeprowadzonych duzych inwestycji (hnowe samoloty, szybowiec,
remont toalet, remont biura, zakup traktora, automatyczna stacja paliw i wiele innych). Projekt wzmocnienia nawierzchni pasa ma zostaé zakonczony
w maju czyli jeszcze przed korncem kadencji obecnego Zarzgdu. Wziecie umowy przez nowy Zarzad powoduje decyzje czy przeprowadzi¢ modernizacje
pasa w srodku sezonu lotniczego czy czekac do zimy, co powoduje juz roczne opdznienie w inwestycji i utrate wielu korzysci z tym zwigzanych przez

Aeroklub.
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@ 35. Jaki jest catkowity wktad finansowy AK w inwestycje?

Zostanie to przedstawione w czesci finansowej inwestycji.

@ 36. Jakie zabezpieczenia zostang ustanowione dla pozyczki? (weksle, hipoteka, gwarancja bankowe)

Zostanie to przedstawione w czesci finansowej inwestycji.

@ 37. Po co stacja paliw ma mie¢ zbiorniki na Jet-a? W jakim czasie planowany jest zwrot z tej inwestycji?

Zbiornik na paliwo Jet A-1 jest wymaganiem gtdwnego inwestora, ktdorego samolot wymaga takiego paliwa. Paliwo to bedzie rowniez wykorzystywane
przez innych chetnych.

Projekt stacji paliw jest szerszy i wynika z kilku potrzeb i problemow:

* najwiekszym problemem obecnej stacji paliw jest pojemnos¢ jej zbiornikdw. Przy obecnej pojemnosci pojawiajg sie sytuacje, ze zbiorniki na
paliwo AVGAS s3 uzupetniane do petna w pigtek, a weekend jest wykonywana tak duza ilo$¢ operacji, ze w poniedziatek rano zbiorniki sg
puste i trzeba czeka¢ na dostawe paliwa. Stad przede wszystkim potrzeba zwiekszenia pojemnosci zbiornikow.

e drugim problemem jest obecna sytuacja z paliwem do samolotéw ultralekkich i Tecnam. Obecnie, samoloty te sg tankowane z przeno$nego
zbiornika, ktérego pojemnos¢ jest bardzo mata i wymaga ciggtego jezdzenia z przyczepa na stacje paliw obok lotniska i uzupetniania paliwa.
Paliwo obecnie uzywane to PB 95 ale moze by¢ zastgpione przez UL 91 i po przeprowadzonych dyskusjach z Sekcjg Samolotowg i najemcami
ktdrzy posiadajg wiasne samoloty zostato wybrane paliwo UL 91 i w ramach inwestycji powstanie zbiornik z tym paliwem.

* Przewidywany czas zwrotu z tej inwestycji to okoto 2-3 lata. Obecna roczna marza na sprzedazy paliwa to okoto 100 tys. zf, a opisywana
inwestycja to 326 tys. zf, co przy wzroscie ilosci sprzedanego paliwa pozwala wfasnie na zatozenie zwrotu z inwestycji w okresie 2-3 lat.
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@ 38. Podczas lagdowania samolotu inwestora z powodu uszkodzonej nawierzchni dojdzie do awarii samolotu (np.
uszkodzenie podwozia) - jak kwestia ewentualnego odszkodowania.

Samolot inwestora nie jest w zaden sposéb uprzywilejowany w stosunku do innych uzytkownikéw lotniska. Gtéwny inwestor bedzie wynajmowat
hangar na podobnych zasadach jak inni obecni najemcy.

Aeroklub wobec inwestora odpowiada w takim samym zakresie jak wobec innych uzytkownikéw lotniska. Tak jak to ma miejsce obecnie, w przypadku
kiedy nawierzchnia jest rozmoknieta i uszkodzona na lotnisko zostaje natozony NOTAM. Modernizacja pasa samolotowego w postaci jego
wzmochienia zmniejsza, a wrecz eliminuje sytuacje kiedy pas jest uszkodzony jak ma to miejsce obecnie.
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@ 39. Po co nam system GNSS?

Mowa tutaj o opracowaniu procedury podejscia do lgdowania RNAV GNSS ktora jest oparta o system satelitarny i nie wymaga
infrastruktury naziemnej na lotnisku. Opracowanie procedury sprowadza sie gtéwnie do pomiaréw wysokosci przeszkdod w otoczeniu lotniska oraz ich
przysztego monitoringu, uwzglednieniu charakterystyki lotniska i ostatecznie opracowaniu procedury podejscia. Procedura ta nastepnie jest
publikowana w AIP. Samolot posiadajgcy odpowiedni certyfikowany odbiornik do podejs¢ RNAV GNSS moze wykonywa¢ loty przy ograniczonej
widzialnosci o parametrach zblizonych do ILC CAT I. Wprowadzenie powyzszej procedury zwiekszy bezpieczeristwo lotéw oraz zapewni mozliwosé
lagdowania w dni z nieodpowiednig pogoda. Z procedury moga korzysta¢ wszyscy z samolotami wyposazonymi w odpowiedni odbiornik oraz
z odpowiednimi uprawnieniami.

System ten zapewnia podejscia RNAV (GNSS). Zaletami systemu s3:

*  Przyrzadowa procedura lotu pozwala zwiekszy¢ dostepnosé/operacyjnosc lotniska — co wpisuje sie w cel projektu wzmocnienia
nawierzchni pasa samolotowego i pozwala wykorzystac jego petne mozliwosci w pogode ktora nie moze by¢ wykorzystana do lotéw VFR

* Przyrzagdowa procedura podejscia do lgdowania gwarantuje zapewnienie bezpiecznego przewyzszenia nad przeszkodami w najbardziej
krytycznej fazie lotu

* Atrakcyjnos$¢ tego systemu polega na tym, ze generuje on informacje zblizong do kosztownego systemu ILS, a jego gtdwng zaletg jest
podczas zastosowania podejs¢ RNAV (GNSS) niski koszt swiadczenia ustug stuzb zeglugi powietrznej, gdyz ten rodzaj podejs¢ do lgdowania
nie wymaga kosztownych inwestycji w infrastrukture naziemnych pomocy nawigacyjnych, ani nie generuje kosztéw zwigzanych z ich
utrzymaniem. W zwigzku z tym jest przedmiotem zainteresowania lotnictwa ogdlnego (GA)

Powyzsze wnioski ptyng z pracy naukowej z Politechniki Warszawskiej:
»Metoda wyznaczania procedur podejscia do lgdowania RNAV GNSS dla lotniska GA”

Z pracg mozna zapoznac sie pod adresem: https://www.wt.pw.edu.pl/content/download/3474/20214/file/07-Fellner.pdf
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ZAPRASZAMY DO ZADAWANIA

Powyzsze pytania byty zbierane z roznych Zrodet i jezeli jakies byto pominiete
to prosimy o zebranie brakujgcych pytan poprzez Zarzqdy Sekcji i ponowne przestanie
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